
DĞƌŐĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ 
dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďĂŶŬ�ŵĞƌŐĞƌƐ� ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ� Ăƚ� ϮϰϮ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ϮϬϭϴ� ĂŶĚ� ϮϬϭϵ͘� dŚĞ�
ŵĞĚŝĂŶ� Wͬd�s� ƌĂƟŽ� ǁĂƐ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ� Ăƚ�
ϭϲϬй͘� tŝƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďĂŶŬ� ƚƌĂĚŝŶŐ�
ƉƌŝĐĞƐ͕� ďƵǇĞƌƐ͛� ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝĨ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͕� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĞŶƟĐĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƐĞůůĞƌƐ͘� dŚŝƐ� ƚƌĞŶĚ� ĐŽƵůĚ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝĨ�
ƉŽůŝƟĐĂů� ƌŝƐŬ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ�
ĚĞĐůŝŶĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ� ŶĞŐĂƟǀĞůǇ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂƐƐĞƚ�
ƋƵĂůŝƚǇ͕� ůŽĂŶ� ĂŶĚ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘ 

�ƋƵŝƚǇ�KīĞƌŝŶŐƐ��ĞĐůŝŶĞ 
�ŽŵŵŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϴϵ�ƚŽ�ϱϴ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬϭϴ� ĂŶĚ� ϮϬϭϵ͘� dŚĞ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƉƵďůŝĐ� ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ƐŚĂƌƉůǇ� ĨƌŽŵ� Ϯϵ�
ƚŽ� ϳ͕� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ϰϯ� ƚŽ�ϯϳ͘� /WKƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ�ϭϳ� ƚŽ� ϭϰ͘� � �Ɛ�
ŵĂƌŬĞƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕� ƚŚĞ� ĚĞĐůŝŶĞ�
ƌĞŇĞĐƚƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ďĂŶŬ� ĐĂƉŝƚĂů� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ĚĞďƚ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� ŐŝǀĞŶ� ůŽǁ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞƐ͘� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŵƵƚƵĂů�ƚŚƌŝŌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘ 

WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�Θ��ĞǇŽŶĚ 
�ĞůŽǁ� ĂƌĞ� Ă� ĨĞǁ�ŽĨ� ŽƵƌ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ďĞƐƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͗ 

¨ tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ�
ůĞĂĚ� ƚŽ� � ŚŝŐŚĞƌ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘� �ůƐŽ͕� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�� 

¨ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚŚĞƐĞ� ƌŝƐŬƐ� ŝŶ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ĨƵƚƵƌĞ� ůŽĂŶ� ůŽƐƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ĂĚĞƋƵĂĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �>>>�
ĂŶĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘ 

¨ �ŽŶƐŝĚĞƌ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƚŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌŝƐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƌƞŽůŝŽ�
ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐƚƌŽŶŐ� ĐƌĞĚŝƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŝŶ�
ďŽƌƌŽǁĞƌ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

¨ WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ƐƵŶƐĞƚ�ŽĨ�>ŝďŽƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ďǇ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽĂŶ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�
ƉůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�>ŝďŽƌ͘ 

¨ �ŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ĂƐƐĞƐƐ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ůŽǁĞƌ��
ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂƌŐŝŶ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�
ĂƐƐĞƚ�ǇŝĞůĚƐ�ĚĞĐůŝŶĞ͘ 

¨ &ŽĐƵƐ� ŽŶ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ƌĞĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ůŝŶĞƐ͕� ƚŽ� ŽīƐĞƚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

¨ WůĂŶ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƟŐŚƚ� ƐŚŽƌƚ-ƚŽ-ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ƚĞƌŵ� ůĂďŽƌ� ŵĂƌŬĞƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ��
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ͘ 

¨ �ŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů� ƌĂƟŽƐ� ŝŶ� ŵŽƌĞ� ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ďǇ�
ƌƵŶŶŝŶŐ� ĂĚǀĞƌƐĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ďĂƐĞůŝŶĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͘� WŽƚĞŶƟĂů�
ĚĞĐůŝŶĞƐ� ŝŶ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ǀĂůƵĞƐ͕� ŚŝŐŚĞƌ� ůŽĂŶ�
ůŽƐƐĞƐ͕� Ă� ůĞƐƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ŵŽƌƚŐĂŐĞ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��
ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘ 

ϮϬϮϬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂŶŬ�KƵƚůŽŽŬ 
tŝƚŚ� ƌŽďƵƐƚ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ͕� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚƌĂĚĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� DĞǆŝĐŽ͕� �ĂŶĂĚĂ� ĂŶĚ� �ŚŝŶĂ͕�
ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽŶŐĞƐƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶ�h͘^͘�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϬ�ĂƉƉĞĂƌ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵůůŝƐŚ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽƵƚůŽŽŬ͘��
zĞƚ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�
ĂƌĞ� ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ� Ă� ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ� ĂŶĚ� Ă�
ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞůůŽī͘� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�DŝĚĞĂƐƚ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�
ĚĞƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�Žŝů�ƉƌŝĐĞƐ͘ 

WŽůŝƟĐĂů� ƌŝƐŬ� ƐƚĞŵŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŝŵƉĞĂĐŚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĂů�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϴ� ƚĂǆ� ĐƵƚƐ� ĂŶĚ� ďĂŶŬ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ƌĞůŝĞĨ͕� ĂŶĚ� ŵĂǇ�
ĐĂƵƐĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ĞƌŽĚĞ͘�
�ƚ� ůĞĂƐƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽƐƉĞĐƚ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ� ƐůŽƉĞ�ƐĞĞŵ�
ůĞƐƐ� ůŝŬĞůǇ͖� ƚŚƵƐ͕� ĚŽǁŶǁĂƌĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĂƌŐŝŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ��
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ƉĂƌƟĂůůǇ�ŽīƐĞƚ�ďǇ�ŚŝŐŚĞƌ� ƚĂǆĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�
ĚĞĮĐŝƚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƵƐŚĞƌĞĚ� ŝŶ͘� &ƵƌƚŚĞƌ� ďĂůůŽŽŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞďƚ� ǁŝůů� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ƉƵƐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞƐ�
ŚŝŐŚĞƌ͕�ŚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

/Ŷ�ǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�'�W�ŽƵƚůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�
ĞƋƵŝƟĞƐ� ŵĂƌŬĞƚƐ͕� ƐƚƌŽŶŐ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĐĂƉŝƚĂů� ƌĂƟŽƐ͕�
ƌŽďƵƐƚ� ĐƌĞĚŝƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŐŽŽĚ� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ďĂŶŬŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ŽŶĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ŚĞůƉ� ďƵƚ� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ� ŝƐ�
ĂůŵŽƐƚ� ůŝŬĞ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ��D�>^� ƌĂƟŶŐ� ŽĨ� ͞ϭ͟� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�
ŽŶůǇ� ŐŽ� ĚŽǁŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ŽŶůǇ� Ă�ŵĂƩĞƌ� ŽĨ� ƟŵĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ƉĞĂŬ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ� ůŽŶŐĞƐƚ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘�tĞ�ĮŶĚ�
ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ĐĂƵƟŽƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 


